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Signori  soci, 

si è concluso un altro esercizio nella vita sociale del nostro Consorzio Fidi e la presente relazione, 
accompagnandone il Bilancio al 31 dicembre 2011, informa sull'evoluzione patrimoniale ed 
economica avvenute, sull'operatività e sulle iniziative promosse per assecondare i dettami della 
Banca d'Italia sotto il profilo organizzativo. 

Si reputa opportuno esporre in premessa le linee evolutive del mercato di riferimento nonché la 
situazione economica generale ma prima riteniamo confacente riferire che con decorrenza 01 
gennaio 2012 ha avuto efficacia giuridica la fusione per incorporazione con Confiditer Padova, 
Confidi Cna Vicenza e Artigianfidi Mantova il cui atto notarile era stato stipulato il 22 dicembre 
2011. 

Questa ulteriore fusione,  che segue quella con Fidimpresa Loia che la Vostra società aveva 
effettuato nel 2010 con effetto 01/01/2011,  ha permesso di superare i 500 milioni di crediti 
concessi sostenuti dalle relative garanzie  e il numero dei soci ha abbondantemente superato il 
numero di 40.000 con previsione di raggiungere entro il corrente esercizio il traguardo dei 42.000 
associati. 

Le Unità Locali provinciali passano da dieci a dodici, sia pur a decorrere dal 01 gennaio 2012, 
operanti sei in Veneto e sei in Lombardia. 

Con la fusione per incorporazione dei tre Confidi, si reputa aver dotato il Consorzio di una 
importante struttura  sia in termini di numero di soci che di volumi di garanzie espresse per cui si 
vuole per i prossimi esercizi consolidare i risultati ottenuti senza comunque tralasciare o prendere in 
considerazioni eventuali ulteriori possibilità di aggregazione che si manifestassero nel prossimo 
futuro. 
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Lo Scenario Internazionale 

 

Il 2011 è stato caratterizzato da un brusco rallentamento nella crescita mondiale rispetto al 2010, 
che era apparso l’anno della ripresa a livello globale. Infatti, il tasso di crescita del PIL mondiale è 
passato dal 5,2% al 3,7% e si è verificato un calo nel tasso di crescita del commercio internazionale, 
ancora più preoccupante, passato dal 15,5% al 6,5%. 

Tutta l’economia mondiale ha risentito della crisi finanziaria europea e del rallentamento delle 
economie emergenti. 

La crescita del 2011 è stata anche molto eterogenea. Europa e Stati Uniti hanno registrato un tasso 
di crescita tra 1,4% (UE) e 1,7% (USA), mentre il Giappone ha avuto un calo (-0,7%). I tassi di 
crescita aumentano muovendosi verso l’Oriente, con il massimo della Cina che cresce del 9,3%. 

Negli Usa, malgrado un quasi dimezzamento nel tasso di crescita del PIL rispetto al 2010, negli 
ultimi mesi dell’anno sono emersi segnali di miglioramento del clima di fiducia, che tuttavia vanno 
letti con cautela. Per quanto riguarda il lavoro si rileva, in positivo, la riduzione del tasso di 
disoccupazione a novembre e dicembre rispetto alla media dei primi 10 mesi. Ciononostante, 
rimane molto alto il numero dei disoccupati di lungo termine e quello delle persone che hanno 
abbandonato il mercato del lavoro. Per questo e per gli effetti che ne derivano sul reddito 
disponibile delle famiglie, la domanda interna totale ha subito una notevole flessione su base 
annuale, anche per un effetto ricchezza negativo. L’inflazione ha avuto una crescita nel 2011 
arrivando al 3,2% con ulteriori effetti sulla domanda interna.  

In America Latina la crescita è stata significativa, intorno al 4,6%, sia pur in calo di due punti 
rispetto al 2010. Le previsioni indicano un’ulteriore limatura nel 2012.  

In Asia, il Giappone, la Cina e l’India hanno un ruolo prevalente. Non vanno però sottovalutati gli 
altri principali Paesi (Hong Kong, Indonesia, Filippine, Tailandia, Corea del Sud, Malesia, 
Singapore) che, dopo una crescita al 7,2% nel 2010, sono cresciuti al 4,2 % nel 2011. 

Il Giappone ha avuto un calo del PIL dello 0,7%, dopo la forte crescita del 2010, causato dal 
disastro del sisma di marzo. Per il 2012 si prevede una ripresa con una crescita del PIL al 2% 
influenzata significativamente dai piani di ricostruzione.  

La Cina ha avuto una crescita del 9,3%, in calo di un punto rispetto al 2010, e con la previsione di 
calo di un ulteriore punto sul 2012. Si rileva un rallentamento della produzione industriale, del 
settore costruzioni e della domanda estera, specialmente da parte della Europa, che assorbe quasi il 
20% delle esportazioni cinesi. Questo è dovuto sia alla rivalutazione del renmimbi sia alla 
debolezza della domanda esterna.  

L’India, dopo la crescita del 10,4% nel 2010, è scesa al 7,6% nel 2011 e si prefigura un 6,8% nel 
2012. La componente più dinamica è rappresentata dalle esportazioni, anche per il notevole 
deprezzamento della rupia.  
L’inflazione, sia pure in calo, resta alta intorno al 10%. 
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I Paesi ad economia da prevalente export energetico (Russia, altri Stati CSI, Medio Oriente) hanno 
continuato a beneficiare dei prezzi del petrolio intorno a 100 dollari al barile. In vari Paesi sono 
aumentate le produzioni e le esportazioni per compensare il calo dell’offerta dovuto alle 
insurrezioni dell’Africa mediterranea. 

Tabella 1 
 Prodotto Interno Lordo 

(Variazione percentuale) 

Tasso di disoccupazione 

(Percentuale sulla forza lavoro) 

Inflazione 

(Variazione percentuale dei 
prezzi al consumo) 

 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 

Stati Uniti 3 1,7 2 9,6 9 8,4 1,6 3,2 2,1 

Giappone 4,4 -0,7 2 5,1 4,5 4,3 -0,7 -0,3 0,4 

UEM 1,8 1,5 -0,4 10,1 10,1 10,7 1,6 2,7 2,2 

Cina 10,4 9,3 8,1 4,1 4 4 4,8 5,7 3,5 

Fonte dati: Prometeia, rapporto di previsione, gennaio 2012, ad eccezione dei dati su tassi di disoccupazione in Cina che sono tratti dal database del 
FMI 

 

La Situazione della  UEM E Della UE 

 
La situazione della UEM e dell’euro, e quindi anche della UE, è diventata il baricentro della crisi e 
l’oggetto delle preoccupazioni finanziarie mondiali nel 2011 a causa dei debiti sovrani, le cui 
valutazioni di mercato sono peggiorate anche per Italia e Spagna. Paesi che si sono aggiunti, nella 
seconda parte dell’anno, alle condizioni di crisi di Grecia, Portogallo e Irlanda. L’aggravarsi di tale 
situazione ha posto in evidenza la mancanza di una governance efficace della UEM. In tale 
contesto, decisivi sono stati gli interventi della BCE, specie nell’ultima parte dell’anno. 
Nella UEM il tasso di crescita del PIL, già modesto, si è ulteriormente indebolito, assestandosi 
all’1,5% con una previsione di discesa in zona negativa nel 2012 e una ripresa moderata nel 2013. 
Le ragioni di questo rallentamento, che non è omogeneo tra i vari Paesi della UEM, dipende da 
almeno tre fattori: la situazione dei bilanci pubblici degli stati membri, le diversità strutturali tra i 
Paesi della UEM e la governance della UEM. 
Relativamente all’ultimo punto le negoziazioni per la riforma della governance della UEM 
sembrano richiedere tempi molto lunghi. Ai molteplici vertici, conclusi con dichiarazioni di 
successo, non sono tuttavia seguite azioni immediate ed efficaci. Si considerino due eventi in 
particolare: il potenziamento del “Fondo salva-Stati” e il varo di misure di coordinamento fiscale tra 
Paesi della UEM. 
Tra i paesi della Uem è  stato definito a livello legislativo l’adozione di politiche di bilancio che 
evitino l’aumento della spesa pubblica sopra il tasso di crescita del Pil, introducendo un 
meccanismo sanzionatorio “semi-automatico” in caso di violazione. I paesi che hanno un debito 
superiore al tetto fissato da Maastricht del 60% sul Pil si sono impegnati  ad un piano di rientro in 
misura pari ad 1/20 l’anno, con attenuazioni di questo percorso di rientro in base alle situazioni 
debitorie complessive (pubbliche e private) dei singoli Paesi. 
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Questa impostazione, per non diventare un impianto di mera natura giuridico - giudiziaria, con 
valenza recessiva, necessiterebbe di essere affiancata da riforme strutturali per una crescita 
sostenuta e bilanciata. Nessuno Stato nazionale è infatti in grado di attuare queste politiche senza 
aumentare il proprio debito. La bassa crescita del PIL della UEM e dei singoli Paesi può precludere 
l’abbassamento dei rapporti del deficit e del debito sul PIL, in tal modo creando un pericoloso 
avvitamento. 
Sembra che i mercati finanziari abbiano percepito questo rischio e, al di là degli aspetti speculativi, 
nella seconda parte del 2011 hanno attaccato i titoli di Stato di Paesi come l’Italia e la Spagna. In 
queste condizioni decisiva è stata la politica attuata dalla BCE, che ha assunto una rinnovata forza 
di intervento. In poco più di due mesi, il Consiglio direttivo della BCE ha ridotto il tasso sulle 
operazioni di rifinanziamento principali all’1%, ha effettuato acquisti di titoli di Stato, ha introdotto 
operazioni di rifinanziamento di durata triennale, ampliato la gamma delle attività stanziabili a 
garanzia, dimezzato il coefficiente di riserva obbligatoria, determinando una poderosa immissione 
di liquidità. 
Le due aste di rifinanziamento triennale, effettuate a dicembre e a fine febbraio, hanno erogato alle 
banche UEM ingenti risorse, con l’obiettivo prioritario di evitare la restrizione del credito per 
imprese e famiglie, in un contesto caratterizzato dalle esigenze di ricapitalizzazione di numerose 
banche e dalle crescenti incertezze sulla ripresa. 

 
Tabella 2 

 
 

Deficit (-) del settore pubblico 
(% del PIL) 

Debito del settore pubblico 
(% del PIL) 

 

Debito in % 
del PIL 

UEM 

 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2012 

Germania 4,3 1,3 0,1 83,2 82,1 80,4 21 
Francia 7,1 5,7 3 82,3 86,1 89,6 18,8 
Italia 4,6 3,9 1,7 118,4 120,7 122 19,4 
Spagna 9,3 8 5 61 70 74,9 8,6 
UEM 6,2 4,3 2,7 85,6 88,2 89,9  
Fonte dati: Prometeia, rapporto di previsione, gennaio 2012 

Il rapporto deficit su PIL è in calo in tutti i Paesi considerati. Tuttavia, ad eccezione di Germania e 
Italia, i livelli sono ben lontani dalla soglia del 3%. Spagna e Francia non lasciano intravedere una 
convergenza rapida verso il pareggio di bilancio.  
La crisi del debito sovrano sta condizionando il risanamento delle finanze pubbliche, le misure di 
aggiustamento fiscale determineranno un impatto recessivo: si stima che le manovre restrittive per 
l’area euro ridurranno il tasso di crescita annuo attorno all’1,2% nel 2012 e dello 0,8% nel 2013. 
Il peggioramento delle condizioni cicliche, presenti e prospettiche, determinerà anche un 
incremento del tasso di disoccupazione che per la UEM aumenterà nuovamente dal 10,1% del 2011 
al 10,7% del 2012. È difficile immaginare un rapido riassorbimento della disoccupazione nel 
periodo a venire e sono verosimili effetti negativi sul tasso di disoccupazione strutturale.  
Da ultimo, si evidenzia nel 2011 un aumento dell’inflazione, dovuto innanzitutto ai rincari delle 
materie prime, con particolare riferimento alle risorse energetiche. Il tasso di inflazione di 
Eurolandia è salito al massimo storico degli ultimi tre anni, al 3% tra settembre e novembre scorsi, 
per poi ridiscendere al 2,7%, che corrisponde alla media del 2011. Nel 2012 si prevede una media 
più bassa, pari al 2,2%.  
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Tabella 3 
 Variazione % del PIL Disoccupazione Inflazione 

 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 

Germania 3,6 3 0,4 6,9 5,9 6 1,2 2,4 2 

Francia 1,4 1,6 -0,2 9,8 9,8 10 1,7 2,4 2,1 

Italia 1,4 0,3 -1,7 8,4 8,2 8,9 1,6 2,8 2,6 

Spagna -0,1 0,7 -1,1 20,1 21,7 23,1 2 3,1 1,7 

UEM 1,8 1,5 -0,4 10,1 10,1 10,7 1,6 2,7 2,2 

Fonte dati: Prometeia, rapporto di previsione, gennaio 2012 

 

La Situazione Italiana.
1
 

 
In Italia l’attività economica ha risentito del quadro interno e internazionale. Nel terzo trimestre del 
2011 il PIL dell’Italia è diminuito dello 0,2% sul periodo precedente; le stime della Banca d’Italia, 
prevedono una riduzione anche nel quarto trimestre, determinando una fase di recessione. La 
debolezza della domanda interna è confermata dagli indicatori più recenti e dalle opinioni delle 
imprese. La dinamica del prodotto risente del rialzo dei costi di finanziamento, per l’aggravarsi 
della crisi del debito sovrano, e del rallentamento del commercio mondiale, che comunque continua 
a fornire sostegno all’attività economica. In riduzione della domanda interna operano anche le 
manovre correttive di finanza pubblica. La competitività delle imprese è lievemente migliorata 
grazie al deprezzamento dell’euro. 
Il recupero dell’occupazione iniziato nell’ultimo trimestre del 2010 si è arrestato negli ultimi mesi 
dello scorso anno: nei mesi di ottobre e novembre si è verificato un calo degli occupati e una ripresa 
del tasso di disoccupazione, che tra i più giovani ha raggiunto il 30%. Anche se continua a ridursi il 
ricorso alla Cassa integrazione, peggiorano le attese delle imprese circa i loro livelli occupazionali. 
Le pressioni inflazionistiche sono in attenuazione, in un quadro di moderazione dei costi e di 
debolezza della domanda. Negli ultimi mesi del 2011 gli aumenti delle imposte indirette hanno 
causato un rialzo del livello dei prezzi al consumo; un altro rialzo potrà derivare dagli aumenti delle 
accise sui carburanti deliberati all’inizio di quest’anno in talune regioni e dai rincari di alcuni prezzi 
regolamentati.  
Il drastico peggioramento della crisi dei debiti sovrani in Europa ha reso necessaria in dicembre 
un’ulteriore correzione dei conti pubblici per il triennio 2012-2014, la terza da luglio. La manovra, 
approvata dal Parlamento lo scorso 22 dicembre, mira a rispettare l’impegno, assunto in ambito 
europeo, di conseguire il pareggio di bilancio nel 2013. 

                                                           
1
 Fonte: BE della Banca d'Italia n° 67 gennaio 2012 
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Secondo le valutazioni ufficiali, la manovra riduce l’indebitamento per oltre 20 miliardi di euro (1,3 
punti percentuali del PIL) in ciascun anno del triennio 2012-2014. Inoltre, essa reperisce le risorse 
(circa 15 miliardi nel 2013) necessarie a finanziare un insieme di interventi in favore della crescita e 
a ridimensionare quella parte della riduzione del disavanzo che era stata rinviata all’attuazione della 
riforma fiscale e assistenziale. La correzione deriva in larga misura da aumenti di entrate; i risparmi 
di spesa sono però crescenti nel triennio 2012-2014. Le misure in materia previdenziale 
esplicheranno pienamente i loro effetti su un arco temporale ampio. Nel complesso, le tre manovre 
correttive disposte tra luglio e dicembre hanno effetti strutturali valutati in circa 80 miliardi. 
Secondo gli scenari macroeconomici delineati dalla Banca d’Italia, dovrebbero assicurare nel 2013 
un avanzo primario nell’ordine del 5% del PIL e una flessione del rapporto tra debito e prodotto 
maggiore di quella richiesta dalle nuove regole europee di bilancio. 

 

Il Sistema Bancario Italiano 
2
 

 
Le tensioni sul debito sovrano dell’Italia e degli altri paesi periferici dell’area euro, ulteriormente 
intensificate nell’ultima parte dell’anno, hanno peggiorato le condizioni di accesso al funding per le 
banche. A questo si aggiungono gli effetti della manovra di correzione dei conti pubblici 
sull’attività economica, attesa in contrazione nel 2012 e in crescita significativa solo nel 2014, 
nonché le raccomandazioni da parte dell’Eba sull’innalzamento in via temporanea del requisito 
patrimoniale entro la metà del 2012. La crisi del debito sovrano europeo richiederà tempi di 
risoluzione lunghi: il differenziale tra il Btp e il Bund a 10 anni potrebbe dunque mantenersi su 
livelli elevati ancora a lungo, pur se in progressiva attenuazione. 
In tale contesto, una novità importante è rappresentata dalle misure straordinarie che la BCE ha 
attivato per migliorare le condizioni e la disponibilità di liquidità per le banche dell’area. Due aste 
straordinarie (la prima il 21 dicembre 2011 e la seconda a fine di febbraio 2012) di rifinanziamento 
triennale, per importo illimitato e a un costo fisso, pari alla media nel periodo del tasso di policy, 
l’estensione della gamma di attività stanziabili come collaterale, la riduzione del coefficiente di 
riserva obbligatoria e il piano di acquisto di covered bond introdotto in ottobre. Ancora, con la 
manovra correttiva approvata nel dicembre 2011 è stata introdotta la garanzia dello Stato su 
passività delle banche italiane di nuova emissione. L’insieme di tali interventi dovrebbe fornire alle 
banche la liquidità necessaria per continuare a erogare credito all’economia, scongiurando il rischio 
di credit crunch, ma anche favorire operazioni di carry trade sui titoli di debito pubblico, con un 
conseguente apporto di redditività. 
Dopo il progressivo miglioramento nel corso del 2010, nel 2011 si è registrata una significativa 
diminuzione della domanda di finanziamento delle imprese legata agli investimenti, a causa delle 
sfavorevoli condizioni cicliche. A sostenere le richieste di finanziamento è stata in tutte le aree, e 
più marcatamente nel Mezzogiorno, la crescente necessità di copertura del capitale circolante e il 
ricorso ad operazioni di ristrutturazione e consolidamento del debito. Si è altresì osservato un 
significativo aumento del grado di utilizzo delle linee di credito, verosimilmente connesso con le 

                                                           
2
 Fonti: Prometeia, rapporto di previsione sui bilanci bancari aggiornamento febbraio 2012. BE della Banca d'Italia n° 67 gennaio 2012  
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tensioni dal lato della liquidità. Le indagini qualitative presso le banche e le imprese mostrano 
segnali di difficoltà di accesso al credito. 

I tassi medi attivi bancari sono aumentati, riflettendo sia il rialzo del costo della raccolta sia 
l’intensificarsi delle tensioni sul mercato dei titoli pubblici italiani.  
Nel terzo trimestre del 2011 il flusso di nuove sofferenze rettificate, sebbene inferiore a quello 
registrato nello stesso periodo dello scorso anno, è stato pari, al netto dei fattori stagionali e in 
ragione d’anno, all’1,7% dei prestiti. La diminuzione delle nuove sofferenze rettificate nei confronti 
delle imprese residenti nel Mezzogiorno è stata più che compensata dal deterioramento dei 
finanziamenti erogati alle imprese del Centro Nord e alle famiglie consumatrici. 

 

Scenario Economico in Veneto
3
 

 
Nel 2011 l’economia regionale manifesta una crescita contenuta, condizionata dal contesto di 
rallentamento economico registrato a livello nazionale e internazionale. Il prodotto interno lordo 
(P.I.L.) dovrebbe crescere del +0,6% annuo, in significativa diminuzione rispetto al +2,8% stimato 
per il 2010. 
La crescita dell’attività economica in Veneto è stata più accentuata nella prima parte dell’anno, 
sostenuta dal positivo andamento della domanda estera. Nella seconda parte del 2011 le tensioni sul 
debito sovrano nell'area dell'euro, e su quello italiano in particolare, hanno causato una brusca 
contrazione della domanda interna. Al ridimensionamento degli investimenti pubblici, si affianca la 
significativa variazione al ribasso della propensione al consumo e all’investimento di famiglie e 
imprese regionali. Il contributo del canale estero dovrebbe essere l’unico componente del P.I.L. ad 
assumere segno positivo nel 2011. 
Nel 2011 le esportazioni hanno segnato una variazione pari al +10,2% rispetto al 2010. Le 
importazioni sono aumentate in misura più contenuta (+5,9%), penalizzate dalla minore domanda 
degli operatori regionali, determinando un saldo commerciale positivo e superiore a quello 
registrato nel 2010.  
Nel 2011 si confermano  alcuni segnali di cambiamento nella struttura delle esportazioni regionali, 
già registrati nel 2010, con andamenti degli scambi commerciali più sostenuti sui mercati extra Ue, 
soprattutto nei confronti di alcuni paesi emergenti, rispetto ad altre aree economiche sviluppate. 
Sono in particolare i paesi emergenti dell’Asia, dell’America del sud e dell’Europa dell’est a 
evidenziare i tassi di crescita delle esportazioni più consistenti: Cina e India (rispettivamente 
+31,7% e +24,4% nel 2011 rispetto al 2010), Brasile (+24,1%), Turchia e Russia (rispettivamente 
+19,8% e +19,5%).  
Le branche di attività economica che più hanno beneficiato della crescita del commercio mondiale 
sono state la meccanica, in particolare la produzione dei metalli e prodotti in metallo (+19,7% le 
esportazioni regionali nel 2011 rispetto al 2010) e dei macchinari (+18,1%). Il settore dell’industria 
in senso stretto nel 2011 ha evidenziato una dinamica positiva. Nel complesso, la produzione 
industriale e il fatturato delle imprese manifatturiere hanno fatto registrare variazioni positive, 

                                                           
3
 Le fonti utilizzate per il reperimento dei dati utilizzati nella stesura del documento sono ABI, Unioncamere del Veneto, Banca d’Italia, B.C.E., Greta, 

Regione Veneto, Veneto Lavoro, INPS all’ultima data di riferimento disponibile. 



Relazione sulla gestione dell'esercizio 2011 

 

 

 

10 

 

rispettivamente un +2,3% e +4,2% medio annuo. Particolarmente dinamiche in termini di 
produzione sono state le imprese della meccanica, quali le macchine elettriche ed elettroniche 
(+5,2%) e di metalli e prodotti in metallo (+4,1%). Maggiori difficoltà sembrano avere incontrato i 
settori del legno e mobili e del marmo, vetro e ceramica, con una variazione della produzione 
negativa (rispettivamente -1,1% e -1,3%). Con riferimento al profilo dimensionale d’impresa, la 
performance migliore si è registrata per le imprese con più di 250 dipendenti (+5,5% la variazione 
media annua della produzione) mentre le microimprese hanno registrato un’ulteriore contrazione 
rispetto al 2010 (-1,7%). 
Il settore dell’edilizia ha fatto registrare nel 2011 un’ulteriore contrazione dell’attività complessiva, 
proseguendo la tendenza registrata negli anni precedenti.  
Il settore dei servizi, che pesa per oltre il 60% del valore aggiunto regionale, nel 2011 ha fatto 
registrare andamenti differenziati rispetto al comparto. Il commercio al dettaglio ha manifestato i 
segnali di maggiore difficoltà con una contrazione del fatturato pari al -2,4% medio annuo, 
conseguenza di un certo ridimensionamento dei consumi da parte delle famiglie, particolarmente 
acuto nella seconda parte dell’anno Segno positivo invece per il fatturato delle imprese di altri 
comparti dei servizi quali i trasporti, magazzinaggio e logistica e dei servizi innovativi e tecnologici 
(fatturato +0,8% medio annuo per entrambi), stimolato dall’andamento positivo dell’attività 
manifatturiera e, soprattutto per il volume d’affari del settore degli alberghi, ristorazione e servizi 
turistici (+1,3%), che ha beneficiato di mesi estivi particolarmente propizi per il settore turistico. 
Il turismo in Veneto, quale realtà significativa per l’economia regionale, ha fatto registrare nel 2011 
63,4 milioni di presenze (+4,2% rispetto al 2010) e 15,8 milioni di arrivi (+8,2% rispetto al 2010). 
A fronte di un incremento del numero dei turisti, si abbassa il numero medio di giorni di 
permanenza degli stessi (da 4,2 a 4 giorni).  
A fine 2011 si rilevavano in Veneto 505.467 imprese registrate, di cui 455.927 attive, valore 
quest’ultimo in diminuzione rispetto a fine 2010 (-0,28%). A dicembre 2011 la componente 
artigiana contava 141.216 imprese attive, pari al 30,97% del totale, in diminuzione del -1,06% su 
base annua. Considerando il profilo giuridico, nel 2011 le società di capitali e le “altre forme 
societarie” (cooperative e consorzi) sono aumentate numericamente, mentre diminuisce il numero di 
ditte individuali e società di persone. 
Per quanto riguarda il mercato del lavoro in Veneto, il tasso di occupazione risulta pari al 64,9%, 
dato medio riferito ai primi 9 mesi dell’anno (era pari al 64,1% nello stesso periodo del 2010), 
mentre il tasso di disoccupazione si è attestato al 4,8% (era pari al 5,2% nello stesso periodo del 
2010). Nel 2011 è proseguito il ricorso agli ammortizzatori sociali. Gli inserimenti in lista di 
mobilità, a seguito di licenziamenti individuali o collettivi, hanno superato in regione le 34.000 
unità nel 2011. Considerando l’andamento delle assunzioni, a fine dicembre 2011 le posizioni di 
lavoro dipendente rispetto alla fine di dicembre 2010 risultavano diminuite di 15.500 unità. Tale 
tendenza ha interessato tutti i comparti produttivi in particolar modo il metalmeccanico (-1.800 
unità), il settore tessile-abbigliamento (-2.300 unità) e del legno-mobilio (-2.000 unità); rilevante la 
contrazione del settore delle costruzioni (-4.800 unità). Le ore autorizzate di CIG concesse risultano 
nel 2011 pari complessivamente a 87 milioni. Pur mantenendosi su livelli storicamente elevati, 
risultano in diminuzione rispetto al 2010 (-30%).  
L’inflazione in regione, calcolata considerando i prezzi al consumo per l’intera collettività, è stata 
pari al +2,4%, in crescita rispetto al +1,4% registrato nel 2010. Tale andamento è determinato in 
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particolare dall’aumento dei prezzi nel comparto dei trasporti (+6,2%,), delle abitazioni, acqua, 
elettricità e combustibili (+5,5%) e, in misura minore, nel comparto delle bevande alcoliche e 
tabacchi (+3,1%). Inferiori alla media regionale le variazioni dei prezzi nei comparti 
dell’abbigliamento e calzature (+1,4%) e dei mobili, articoli e servizi per la casa (+1,5%), mentre i 
prezzi nel comparto delle comunicazioni presentano una contrazione (-0,9%). 
 

Settore del credito in Veneto
4
 

 
Nel corso del 2011 il numero di sportelli presenti in Veneto è diminuito, in linea con una tendenza 
avviata nel 2009. Il numero complessivo di sportelli operativi in regione a novembre 2011 era pari a 
3.601 unità, in diminuzione di 24 unità (-0,7%) rispetto a dicembre 2010. Si evidenziano tuttavia 
delle distinzioni rilevanti per provincia, con Padova (diminuzione rispettivamente di 8), Vicenza 
(diminuzione di 6 sportelli) e Verona (diminuzione di 5 sportelli) che presentano le variazioni 
assolute negative più rilevanti. Treviso fa registrare 3 sportelli in meno rispetto a dicembre 2010 
mentre Venezia e Rovigo fanno rilevare il calo di un solo sportello. Belluno è l’unica provincia a 
non presentare variazioni. 
A dicembre 2011 gli impieghi5 concessi alla clientela residente erano pari a 164.067 milioni di 
Euro, in aumento del +3,67% su base annua. Gli impieghi vivi6 alle imprese7, che costituiscono il 
63,77% del totale a dicembre 2011, risultano sostanzialmente stabili su base annua (+0,08%). Gli 
impieghi vivi alle società non finanziarie con almeno 20 addetti8 sono aumentati a fronte della 
contrazione di quelli alle imprese di dimensioni minore. 
La qualità del credito nel 2011 appare in peggioramento. Le sofferenze nei confronti di prenditori 
regionali a dicembre 2011 ammontavano a 10.268 milioni di Euro, con una variazione del +31,51% 
annuo. A dicembre 2011 la consistenza dei crediti in sofferenza in rapporto al totale degli impieghi 
è risultata essere pari al 6,26%, manifestando, soprattutto per il settore produttivo, persistenti 
segnali di difficoltà nella restituzione dei prestiti (7,72% rispetto al 6,05% di dicembre 2010).  

I depositi bancari9 da residenti in regione a dicembre 2011 erano complessivamente pari a 109.185 
milioni di Euro. Le famiglie consumatrici e assimilabili si confermano le controparti più rilevanti, 
con il 57,8% sul totale dell’aggregato. 

 

 

 

                                                           
4
 Fonte Federveneta su dati Banca d’Italia. I dati sono provvisori. 

5
 Gli impieghi comprendono prestiti vivi, pronti contro termine e sofferenze concessi da banche e, da giugno 2011, della Cassa Depositi e Prestiti 

(CDP). I dati si riferiscono alla clientela residente, escluse le istituzioni finanziarie monetarie (ovvero le banche centrali, il sistema bancario, i fondi 

comuni monetari, gli istituti di moneta elettronica). Il dato recepisce la re-iscrizione in bilancio di attività precedentemente cancellate. 
6
 Gli impieghi vivi escludono le sofferenze. 

7
 Comprende le controparti “Famiglie produttrici” e “Imprese non finanziarie”. 

8
 Imprese individuali, società semplici, di fatto, in accomandita semplice e in nome collettivo con un numero di addetti inferiore a 20. 

9
 Comprende la raccolta effettuata dalle banche sotto forma di: depositi (con durata prestabilita, a vista, overnight e rimborsabili con preavviso), 

buoni fruttiferi, certificati di deposito, conti correnti e pronti contro termine passivi. Il dato recepisce la re-iscrizione in bilancio delle passività 

associate ad attività precedentemente cancellate, comportando il conseguente incremento delle serie storiche. 
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Scenario economico in Lombardia. 

 
Nel corso del 2011, dopo un primo trimestre di crescita, si è delineato un quadro di forte incertezza 
circa l'andamento del ciclo economico regionale. 
I giudizi degli imprenditori sulle prospettive dell'attività produttiva sono peggiorati, i piani di 
investimento sono stati ridimensionati. Le esportazioni tuttavia hanno continuato ad aumentare per 
tutto il primo semestre, riportandosi ai livelli precedenti la crisi. E' proseguito l'andamento negativo 
nel settore delle costruzioni e delle opere pubbliche. I servizi hanno ristagnato. Nel mercato del 
lavoro l'occupazione ha continuato a diminuire, così come l'offerta di lavoro. 
L'utilizzo della Cassa integrazione guadagni si è ridotto, sia nella componente ordinaria che in 
quella straordinaria e in deroga, tranne che nell'edilizia che ne ha registrato un aumento. 
L'andamento dei finanziamenti all'economia lombarda ha mostrato un recupero nel corso dei primi 
mesi del 2011, per poi assestarsi su ritmi d'incremento positivi ma contenuti. 
Segnali di peggioramento nelle condizioni di accesso al credito sono stati rilevati nelle indagini 
presso le banche e le imprese della regione. Il rischio di credito è rimasto elevato. 
Per le aziende artigiane manifatturiere, il quarto trimestre 2011 segna a livello congiunturale e 
tendenziale, una maggior riduzione dei livelli produttivi, arrivando a registrare una modesta crescita 
media annua (+0,3%). Permane quindi la flessione già mostrata negli ultimi trimestri e si conferma, 
anche per il settore artigiano, la fase recessiva avviata nel 2011. 
Prosegue la forte concentrazione degli ordini dall’interno; mentre gli ordinativi dall’estero mostrano 
una variazione positiva, sebbene il peso del fatturato estero sul totale rimanga esiguo (6,1%). 
Il fatturato, ancora in crescita tendenziale nel terzo trimestre, inizia a risentire dei cali produttivi e 
assume anch’esso segno negativo (-1,0%), allontanandosi dai livelli massimi che aveva mantenuto 
dalla fine del 2010. 
Anche la variazione congiunturale evidenzia la concentrazione della produzione artigiana, che si 
riduce con la stessa intensità del trimestre precedente (-1,1%) e che risulta trasversale alle diverse 
dimensioni aziendali, sebbene per le imprese più grandi (10-49 addetti) appaia attenuata (-2,1%). 
Il persistere di questa diminuzione si riflette sul fatturato, che nel terzo trimestre mostrava ancora 
una variazione nulla, mentre ora entra in territorio negativo (-0,8%). Segnali incoraggianti giungono 
invece dagli ordini dall’estero, che accentuano la dinamica positiva degli ultimi periodi, mentre 
continua la caduta di quelli interni. 
I dati occupazionali iniziano a mostrare segnali di deterioramento del mercato del lavoro, calano gli 
ingressi e aumentano le uscite, determinando il saldo negativo (-0,8%) più consistente dalla fine del 
2009. Si conferma inoltre in aumento la quota di aziende che nel trimestre ha fatto ricorso alla CIG 
(12,9%). 
Entrando nel dettaglio dei settori di attività, mostrano tutti una variazione tendenziale negativa della 
produzione. La Meccanica risulta il comparto meno colpito dalla contrazione, seguita da Pelli e 
calzature, Minerali non metalliferi e Legno e mobilio. Abbigliamento, Gomma-plastica, Siderurgia 
e Carta-stampa sono invece i settori in cui si registrano le maggiori flessioni. 
In merito agli investimenti, solo il 28,2% delle imprese artigiane dichiara di averne fatti nell’anno 
(erano il 32% nel 2010). Al pari del comparto industriale, anche per le imprese artigiane la 
propensione all’investimento, nel corso del 2011 ha riflesso la dimensione aziendale; con le micro 
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imprese che hanno effettuato investimenti solo nel 21,8% dei casi, le medie nel 28,5% e le maggiori 
per circa il 36,3% dei casi; la stessa propensione può essere traslata sulle prospettive di 
investimento per il 2012. 
Tra i settori maggiormente propensi ad investire vi sono le industrie varie, la Meccanica e gli 
Alimentari. L’acquisto di macchinari conferma la principale tipologia di investimento, con a seguire 
gli investimenti in informatica. 
Le aspettative degli imprenditori e dei consumatori per i primi mesi del 2012 risentono 
negativamente dei forti segnali di incertezza e volatilità che dal versante finanziario si trasmettono 
all’economia reale. 
Le imprese lombarde nel 2012, si troveranno ad operare in un contesto ancora difficile: sul piano 
più strettamente congiunturale, gli andamenti del quarto trimestre 2011 mostrano una diminuzione 
dei livelli produttivi (-0,5% sul trimestre precedente e -0,7% su base annua); stime che di fatto 
spostano al 2014 l'aspettativa di un ritorno alla crescita della produzione. 

 

I Confidi nel Veneto ed in Lombardia 

 

Sulla Base dei dati in possesso a Sviluppo Artigiano, nel 2011 erano attivi nel Veneto 30 Consorzi 
fidi, dei quali 20 nel settore dell'artigianato, 2 nell'industria e PMI e 8 nel commercio e turismo. 
Rispetto all'anno precedente si è rafforzato il numero dei Confidi iscritti nell'Elenco ex art. 107 
T.U.B. : se ne contano 7 dei quali 4 operanti nell'artigianato, 1 nel commercio e 2 nell'industria e 
PMI. 
In Lombardia invece nel 2011 erano presenti 20 Confidi dei quali 15 nel settore dell'artigianato, 3 
nell'industria e PMI, 1 nel settore agricoltura ed 1 nel commercio. 
I Consorzi Fidi 107 erano complessivamente 6 e 4 erano le richieste in corso per l'iscrizione 
all'Elenco speciale 107. 
Si ritiene che durante il corrente anno 2012, vi saranno nuove aggregazioni e quindi una ulteriore 
semplificazione del " sistema Confidi ". 

L'attività dei Confidi nel 2011, confermando anche quanto avvenuto nei precedenti anni, ha 
sostanzialmente rispecchiato l'andamento generale sopra sintetizzato, con  interventi in garanzia 
sempre più determinanti e decisivi per l'ottenimento del credito da parte delle ditte Artigiane e delle 
Pmi. Nel contempo la possibilità per le ditte associate di fruire di condizioni migliori a seguito 
dell'intervento del Confidi, generalmente ridottasi rispetto al passato a causa degli elevati, 
contingenti, costi di raccolta per il sistema bancario, è stata comunque preservata. 

Come il sistema bancario anche i Confidi hanno patito nel 2011 l'aumento delle sofferenze e le 
prospettive, a livello generale, sull'evoluzione della qualità del credito nel 2012 rimangono incerte.  
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Situazione di Sviluppo Artigiano -  andamento economico della gestione nel suo 
complesso. 
Principali rischi che Sviluppo Artigiano affronta. 

 

Signori Soci, 

La presente relazione è redatta, ai sensi delle vigenti disposizioni, al fine di illustrare la situazione 
della società e di descrivere l'andamento della gestione nel suo complesso. 
Si ricorda che il Consiglio di Amministrazione si è attivato nel corso dell'esercizio sociale, in 
conformità all'art. 2 della Legge 59/1192 e ai sensi dell'art. 2545 C.C., per perseguire lo scopo 
Sociale della Società, ispirato al principio della mutualità e non ai fini di lucro. 

L'attività svolta nel 2011 da Sviluppo Artigiano può ricondursi a tre ambiti, strettamente connessi 
ed indipendenti tra loro. 

La prima area riguarda l'attività corrente, ossia il rilascio garanzie e la consulenza ed assistenza 
finanziaria alle ditte associate. 

La seconda concerne le attività di servizio e di supporto all'attività corrente, da un punto di vista 
organizzativo, in termini di persone, di sistema informativo e nell'ottica del rispetto delle normative 
vigenti (compliance). 

Il terzo ambito si riferisce a tutte quelle azioni ed iniziative poste in essere, realizzate o in corso, 
aventi come obiettivo il mantenimento e il rafforzamento dell'adeguatezza patrimoniale in base ai 
parametri e alle regole della Banca d'Italia. 

 Nel 2011 abbiamo proceduto al rilascio di garanzie, seppur in un contesto che permane, ed oramai 
da molto tempo, difficile, caratterizzato da una ulteriore elevata selettività da parte delle banche 
nella concessione del credito, determinata sia dal generalizzato deterioramento del rating delle ditte 
associate controparti, sia dalle obiettive difficoltà incontrate dalle banche stesse nella raccolta che 
ha fatto del denaro a prestito, una componente " rara " oltreché costosa. 

Lo stesso grado di " selettività" nella concessione di garanzie lo ha mantenuto generalmente elevato 
anche Sviluppo Artigiano, per le stesse considerazioni che possono frenare le banche in fatto di 
elevato rischio delle controparti, soprattutto per tenere sotto controllo il rapporto tra patrimonio di 
vigilanza e " portafoglio ponderato " che ci ha portato ad approvare operazioni con un migliore 
ranking interno determinando quindi un perfezionamento a carattere qualitativo del merito del 
credito. 

Nel corso del 2011 è inoltre proseguita l'attività di consolidamento dei processi, regole e procedure 
il rispetto delle varie normative che riguardano gli intermediari finanziari. Ci si riferisce all'  
antiriciclaggio, alla trasparenza bancaria, alla privacy ed all'Arbitrato Bancario Finanziario che 
Sviluppo Artigiano ha presidiato, e presidia, con specifici regolamenti interni ed organismi preposti,  
composti da personale interno supportato ove necessario, da tutor esterni. 

Il terzo ambito di attività  come sopra definito, ha avuto quale specifico obiettivo, in continuità con 
quanto operato negli anni precedenti, il miglioramento del coefficiente di patrimonializzazione del 
Confidi, nel rispetto dei parametri stabiliti da Banca d'Italia per i Confidi iscritti all'elenco speciale 
degli intermediari finanziari. 

Questo tenendo anche conto delle esigenze specifiche derivanti dall'operare in un contesto generale 
fortemente problematico, caratterizzato da elevati tassi di sofferenza, con conseguente necessità di 
adeguati accantonamenti a fronte delle singole posizioni interessate. 
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Il Bilancio al 31/12/2011 è redatto in conformità ai principi contabili internazionali IAS/IRS 
emanati dall'International Accounting Standard Board e alle relative interpretazioni 
dell'International  Financial Reporting Interpretations Commitee e omologati dalla Commissione 
Europea, come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606 del 19/07/2002 e secondo le 
disposizioni dettate da Banca d'Italia. 

Ciò premesso, si ricorda che Sviluppo Artigiano svolge esclusivamente l'attività di concessione 
garanzie, prevalentemente sussidiarie e residualmente controgaranzie, rilasciate a banche e 
intermediari finanziari il cui rapporto è regolato da apposite convenzioni. 

In modo specifico l'attività del 2011 è stata caratterizzata dai seguenti numeri: 
• aziende socie pari a 35.907 delle quali 14.370 derivanti dall'incorporazione del Confidi 

Fidimpresa con decorrenza 01.01.2011. 
• nuove iscrizioni 1775 
• recessi 145 
• garanzie sussidiarie in "bonis" al 31.12.2011 ammontano a Euro 217.881.777 di cui Euro 

18.282.058 a valere su  Fondi di Terzi.  
Si ritiene opportuno precisare che il suddetto ammontare di garanzie comprende anche la 
controgaranzia dell'importo di Euro 6.740.780  rilasciata nell'interesse del Confidi Canova di 
Treviso, socio di Sviluppo Artigiano, il quale a sua volta rilascia garanzie a microimprese e 
PMI. 
L'analogo importo di garanzie in "bonis" relativo all'esercizio 2010 era pari a 132.327.989 di 
cui Euro 10.846.288 a valere su Fondi di Terzi. 

• finanziamenti erogati nel 2011  Euro 294.895.832 come da dettaglio in "Tabella A" 
• finanziamenti approvati nel 2011  Euro 379.014.962 come da dettaglio in "Tabella B" 
• le garanzie rilasciate nel corso del 2011 a valere su fondi di terzi sono pari a Euro 

14.636.025 (Euro 7.304.054 nel 2010). 
 

Tabella A 
GARANZIE RILASCIATE NEL 2011  

 
Gar. rilasciate  160.603.690 Su erogato 294.895.832 
Controgaranzia 6.740.780    
Netto  153.862.910 Su erogato         294.895.832    

    N° Soci N° operazioni 
    3.162 5.725 

Di cui Breve 108.016.951  70,38%  4.156 
 Medio/lungo 45.845.959  29,62%  1.569 

 
Tabella B 

GARANZIE DELIBERATE NEL 2010-2011  
 
N°Soci 

2010 
N°Soci 

2011 
 N°oper 

2010 
N°oper 

2011 
Finanziamenti 

Deliberati 2010  
Finanziamenti 

Deliberati 2011 
2.768 4.407 Totale 3.454 5.635 240.143.049 379.014.964 

  Breve 2.368 3.384 177.390.260 247.333.432 
  Medio/lungo 1.224 2.251 62.752.789 131.681.532 
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Il sensibile incremento delle garanzie deliberate sull'esercizio precedente è frutto soprattutto della 
fusione per incorporazione di Fidimpresa che conferma l'efficacia della scelta operata e che si sta 
confermando anche in questi primi mesi del 2012 con soddisfacente  trend di crescita di richieste di 
nostro intervento garante a seguito della fusione dei tre Confidi sopracitati.   

 

Esame della situazione tecnica aziendale 

 

L'evoluzione dei contesti economici e produttivi innanzi riportati e soprattutto gli adempimenti che 
il Confidi deve svolgere essendo iscritto nell'elenco speciale ex art. 107 del TUB hanno avuto 
riflessi sulla situazione tecnica del Confidi stesso sotto il profilo organizzativo, finanziario, di 
rischiosità, di redditività e patrimoniale. La struttura e l'andamento degli stessi profili viene riportata 
nei successivi punti. 

 

Profilo organizzativo 

 

Sviluppo Artigiano nel corso del passato esercizio ha rivolto i propri sforzi per adeguare il proprio 
sistema organizzativo al fine di gestire i rischi ai quali è esposto lo stesso Confidi secondo quanto 
disciplinato dalle disposizioni di legge e di vigilanza per una sana e prudente gestione. 

In sintesi, per recepire nel continuo le predette disposizioni Sviluppo Artigiano ha adottato un 
modello organizzativo articolato per regolamenti. Per ogni regolamento sono indicati i criteri da 
seguire e le attività da svolgere per applicare concretamente i citati criteri. Sia i criteri che le attività 
dei singoli regolamenti vengono approvati dagli Organi aziendali competenti e sono recepiti nelle 
fonti normative interne e successivamente diffuse alle unità organizzative deputate allo 
svolgimento. 
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Profilo finanziario. 

La struttura finanziaria esaminata nel suo insieme evidenzia, rispetto all'esercizio precedente a 
quello in esame, una crescita del totale attivo/passivo pari a euro 10.571.289 a motivo soprattutto 
dell'aumento delle giacenze liquide presso gli Istituti di credito provenienti dalle disponibilità 
dell'ex Confidi Fidimpresa Lombardia e per l'incremento del portafoglio titoli allo scopo di ottenere 
maggiori rendimenti dalla liquidità. (parte dei titoli provengono dall'ex Fidimpresa Lombardia). 

 

                                Voci dell' Attivo         31/12/2011 31/12/2010 

10. Cassa e disponibilità liquide         1.912         1.089 

40. Attività finanziarie disponibili per la vendita 28.622.361 22.572.885 

60. Crediti  11.347.110  8.513.339 

90. Partecipazioni     589.771    552.765 

100. Attività materiali 8.367.408   7.109.279 

110. Attività immateriali      182.000    242.149 

120 Attività fiscali        63.746   101.524 

 a) correnti       63.746   101.524 

 b) anticipate/differite 0 0 

140. Altre attività  4.379.384 3.889.373 

                                          Totale dell' Attivo 53.553.692 42.982.403 

 

 

          Voci del Passivo e del Patrimonio Netto 31/12/2011 31/12/2010 

10. Debiti        15.091         855 

70. Passività fiscali                0     6.695 

 a) correnti               0     6.695 

 b) differite               0          0 

90. Altre Passività 32.106.054  23.067.041 

100. Trattamento di fine rapporto del personale        37.799     21.526 

120 Capitale 17.403.125 11.883.990 

160 Riserve  7.035.360  8.154.519 

170 Riserve da valutazione (1.188.558)  (209.811) 

180 Utile (perdita) d'esercizio (+/-) (1.855.179)      57.588 

                           Totale del Passivo e del Patrimonio Netto 53.553.692 42.982.403 
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Profilo di rischiosità dei crediti di firma. 

L'attività tipica svolta da Sviluppo Artigiano è quella di garanzia collettiva fidi, che consiste nella 
utilizzazione delle risorse provenienti in parte dalle imprese socie per la prestazione mutualistica i 
imprenditoriale di garanzie alle imprese stesse, onde favorirne il finanziamento da parte delle 
banche e degli intermediari finanziari. I crediti di firma (garanzie) rilasciati dalla società 
costituiscono pertanto il prodotto finanziario principale figurante nel suo bilancio. 

Nell'anno sia per ridurre il rischio assunto sia per garantire un coerente rapporto tra patrimonio ed 
attività, si è intensificato il ricorso a strumenti per la mitigazione del rischio, quali  il POR 
(Programma Operativo Regionale), la legge Antiusura, la legge Regionale 11 del 2001 e le 
controgaranzie gestite dal Consorzio Federfidi Lombardia di cui Sviluppo Artigiano è socio quali ad 
esempio il FEI (Fondo europeo investimenti), Confiducia e nuovo plafond di controgaranzia F.F.L. 

In merito, si è fatto, in tutti i casi in cui questo è stato fattibile, ricorso ai predetti controgaranti, per 
complessivi Euro 14.692.820 pari al 9,54% del totale garanzie rilasciate nell'anno contribuendo in 
tal modo a ridurre il nostro rischio netto complessivo ed a limitare il requisito patrimoniale. 

Nel loro complesso i crediti di firma sono aumentati rispetto all'esercizio precedente di Euro 
72.406.991 Tale dinamica è stata la conseguenza : 

- relativamente alle esposizioni in "bonis" della significativa crescita dei volumi (euro 
64.352.050) 

- riguardo alle esposizioni deteriorate, della crescita delle posizioni in sofferenza (euro 
5.999.653) e delle revoche (euro 2.082.288). I criteri assunti per la classificazione dei crediti 
nelle categorie di rischio previste dalle disposizioni di Vigilanza, sono disciplinati da 
appositi regolamenti interni. 

Il peggioramento del profilo di qualità creditizia del portafoglio crediti di firma nel quale l'incidenza 
delle esposizioni deteriorate - sofferenze - risulta aumentato rispetto all'esercizio precedente  è la 
conseguenza del negativo andamento dell'economia nazionale ed internazionale. 

 

Totale sofferenze  sorte nel 2011 Euro 6.286.202 dei quali  Euro 2.019.272 derivanti da  Fidimpresa 
Lombardia.  

Come per l'esercizio 2010 la Società, a fronte dei rischi complessivi, ha incrementato l'entità degli 
accantonamenti a presidio degli stessi con percentuale di destinazione, al netto delle controgaranzie,  
suddiviso per fasce di rischio: 

• sofferenze     67,31% 

• revoche          32,15% 

• in bonis            2,68% 
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Ulteriori profili di rischio 

Altri potenziali rischi gravanti su Sviluppo Artigiano sono : 

• Il rischio di mercato. 

La società non è esposta al rischio di mercato poiché non possiede titoli con finalità di 
negoziazione su di un orizzonte temporale di breve periodo ( cfr. Circolare Banca d'Italia n.216, 
Capitolo V, sez. I, pag 3 ) 

• Il rischio operativo. 

 Il rischio operativo rappresenta il rischio di subire perdite derivanti dall'inadeguatezza o dalla 
disfunzione di procedure, risorse umane e sistemi interni, oppure da eventi esogeni. 
Essi, quindi, rappresentano un elemento di pericolo nel caso in cui possano incidere sul successo 
dei piani strategici e delle business combinations, assumendo il rilievo di un'area critica. 
L'esposizione del Confidi al rischio operativo non configura situazioni di particolare criticità e 
palesa un'allocazione di capitale coerente con la complessiva esposizione al rischio. 

• Rischio di concentrazione. 

Tale rischio non appare rilevante nel caso di specie, data l'elevata frammentazione delle 
esposizioni di credito garantite per controparti, per area geografica e per settori di attività; la 
mancanza di concentrazione del rischio riguarda anche le controgaranzie rilasciate da Canova 
Cooperativa Artigiana di Garanzia della Marca Trevigiana in quanto a sua volta rilascia 
garanzie soltanto a microimprese e P.M.I. con evidente effetto di frammentazione del rischio 
finale. 

• Rischio del tasso di interesse. 

Per quanto attiene a questo tipo di rischio, esso dipende sostanzialmente dagli investimenti 
sensibili alle variazioni dei tassi di interesse in relazione alla tipologia degli investimenti 
effettuati dalla Società.  

• Rischio di liquidità. 

Per quanto attiene a Sviluppo Artigiano, il rischio di liquidità consiste essenzialmente 
nell'immediato fabbisogno di liquidità necessario per adempiere alle garanzie concesse nel caso 
di richiesta di escussione da parte delle banche. 
Il Consiglio di Amministrazione ( coadiuvato dall'Alta Direzione ) analizza periodicamente 
l'andamento prospettico della liquidità, con riferimento ai potenziali rischi di liquidità connessi 
con i possibili interventi in garanzia e con lo squilibrio dell'investimento in titoli delle risorse 
finanziarie disponibili. 
Tale attività previsionale viene monitorata periodicamente da parte dell'Amministratore 
Delegato sulla base delle estrapolazioni fornite dal Responsabile Amministrazione e Finanza. 

• Rischio residuo. 

Tale rischio non appare rilevante per Sviluppo Artigiano attese le modalità operative scelte per 
le quali si rinvia alle Note al Bilancio al 31/12/2011. 

• Rischio derivante da cartolarizzazioni. 

Attualmente tale rischio non è rilevante dato che Sviluppo Artigiano non ha operato e non è 
previsto che operi nel breve termine con strumenti di cartolarizzazione. 
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• Rischio strategico. 

Tale rischio non appare attualmente stimabile in questa fase di crescita; la struttura si è dotata di 
un piano commerciale che copre gli esercizi 2012 e 2013 dove sono individuate le principali 
modalità di aggressione del mercato. Il piano commerciale è stato inoltre utilizzato per la 
redazione del business plan per il medesimo periodo che evidenzia un sostanziale pareggio nel 
2012 ed un ritorno alla redditività nel 2013. Le principali direttrici del business plan sono: 
incrementi delle tariffe applicate alla clientela, chiusura di posizioni a sofferenza datate tramite 
transazioni con le banche convenzionate con previsione di risultati positivi ed alcune azioni 
volte al risparmio dei costi di struttura. 

• Rischio reputazionale. 

Tale rischio, stante l'attuale fase di sviluppo di Sviluppo Artigiano e dei suoi principali 
competitors, non appare attualmente stimabile. 
Si precisa, ai sensi di quanto prescritto nel Capitolo V della Circolare della Banca d'Italia n. 216, 
che per la pubblicazione del documento riepilogativo dell'analisi dell'ICAAP - Pilar III, è usato 
quale supporto informativo, il sito Internet della Società. (www.sviluppoartigiano.it) 
 

Attività di ricerca e di sviluppo. 

 
Nel corso dell'esercizio 2011 Sviluppo Artigiano non ha posto in essere alcuna attività di ricerca e 
sviluppo. 
 
 

Numero e valore nominale sia delle quote proprie detenute in portafoglio sia 

delle quote dell'impresa controllante, di quelle acquistate e di quelle alienate nel 

corso dell'esercizio, le corrispondenti quote di capitale, i motivi degli acquisti e 

delle alienazioni e i corrispettivi ( tale disposizione si applica anche alle quote 

detenute, acquistate o alienate per il tramite della società fiduciaria per 

interposta persona ). 

 

Stante il regime giuridico attuale, non è possibile che Sviluppo Artigiano possa acquistare ( e quindi 
detenere ) quote proprie ( ex art. 2474 del Codice Civile ) 
 
 

Ulteriori informazioni rispetto a quelle fornite nella Nota integrativa sugli 

obiettivi e sulle politiche di Sviluppo Artigiano in materia di  assunzione, 

gestione e copertura dei rischi. 

 
Rispetto a quanto già ampiamente evidenziato nelle Note al Bilancio, non vi sono ulteriori 
informazioni da fornire sugli obiettivi e sulle politiche di Sviluppo Artigiano in materia di 
assunzione, gestione e copertura dei rischi. 
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Profilo di redditività  

Il conto economico del 2011, di seguito riportato, chiude con una perdita di Euro 1.855.179; in 
particolare il margine di intermediazione caratteristico derivante quasi esclusivamente dalle 
commissioni attive a fronte rilascio garanzie, ha registrato un incremento nel confronto con 
l'omologo aggregato del 2010 (+ 48%)  che è stato però assorbito dalle rettifiche di valore 
determinate dall'aumento delle sofferenze e revoche (+ 49%), e dall'aumento delle spese 
amministrative  (+ 38% per il personale e + 41% per canoni outsourcing). 

                                                  Voci 2011 2010 

10. Interessi attivi e proventi assimilati   639.287 398.046 

20. Interessi passivi e oneri assimilati      (560) (43) 

                                                                   Margine di interesse   638.727 398.003 

30. Commissioni attive 3.925.520 1.855.422 

40. Commissioni passive   (127.849) (32.631) 

                                                                      Commissioni nette 3.397.671 1.822.791 

50. Dividendi e proventi simili       6.439 5.077 

90. Utile/perdita da cessione o riacquisto di:      (596) 26.712 

a) attività finanziarie     (596) 26.712 

b) passività finanziarie           0 0 

                                                      Margine di intermediazione 4.442.241 2.252.583 

100. Rettifiche/riprese di valore netto per deterioramento di: (2.994.994) (1.440.648) 

a) Attività finanziarie (236.980) (113.697) 

b) Altre operazioni finanziarie (2.758.014) (1.326.681) 

110. Spese amministrative: (4.146.050) (2.378.555) 

a) spese per il personale (860.303) (529.060) 

b) altre spese amministrative (3.285.747) (1.849.495) 

120. Rettifiche/riprese di valore nette su attività materiali (329.166) (296.995) 

130. Rettifiche/riprese di valore nette su attività immateriali (62.138) (68.995) 

160. Altri proventi e oneri di gestione 1.242.873 1998.770 

                                             Risultato della gestione operativa (1847.235) 66.160 

170. Utili (Perdite) delle partecipazioni. 37.005 20.479 

180. Utili (Perdite) da cessioni di investimento 0 10 

   Utile (perdita) dell'attività corrente al lordo delle imposte (1.810.230) 86.649 

190. Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operatività corrente (44.949) (29.061) 

   Utile (perdita) dell'attività corrente al netto delle imposte (1.855.179) 57.588 

                                                         Utile ( perdita) d'esercizio (1.855.179) 57.588 
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Premesso che i ricavi sono generati esclusivamente dalle commissioni su rilascio delle garanzie che 
per politica aziendale sono riconducibili al principio della mutualità e non i fini di lucro, che il loro 
valore nel corso del 2011 è stato indifferenziato nelle tipologie di rischio e contenute sul prezzo in 
particolar modo su quelle di durata a medio termine, si evidenziano le principali cause  che hanno 
determinato  la perdita di euro 1.855.179:  la prima è che anche per il 2011 sono venuti a mancare i 
contributi degli Enti Pubblici come le Camere di Commercio quantificabili e preventivati in 
500.000,00 euro, la seconda è da ricercare nell'incremento degli accantonamenti effettuati che sono 
passati dai 3.111.262 Euro del 2010 ai  4.068.669 Euro del 2011 a fronte delle esposizione 
deteriorate che sono aumentate complessivamente di  Euro 5.263.720 sull'esercizio precedente ( 
compresa Fidimpresa ) ed infine maggiori costi di outsourcing per euro 726.653. 

 

Profilo Patrimoniale 

Il patrimonio netto risulta costituito dal capitale versato dai soci e dalle riserve rivenienti dai 
risultati gestionali degli esercizi precedenti. Al Capitale sociale partecipano 35.907 soci contro i 
19.907 dell'esercizio precedente. 
Rispetto al 31/12/2010, la voce ha subito : 

- un incremento dovuto a 14.370 nuovi soci derivanti dalla fusione con Fidimpresa                        
Lombardia sia a nuove iscrizioni pari a n. 1775 soci per un importo di Capitale Sociale di 
Euro 4.673.051, sia ad integrazioni di quote sociali pre-esistenti, per un importo di Capitale 
Sociale di Euro 960.771. La variazione al netto delle quote non ancora incassate è pari a 
Euro 5.604.040. 

- un decremento derivante da esclusioni/dimissioni/recessi di soci pre-esistenti, pari a n. 145 
soci per un importo complessivo di Capitale Sociale di Euro 84.906. Tale importo 
comprende sia il capitale  cosiddetto " oneroso", cioè il capitale effettivamente versato dai 
soci in occasione della loro ammissione al capitale sociale e agli stessi obbligatoriamente 
restituito (Euro 77.018), sia il capitale cosiddetto " gratuito", cioè l'aumento gratuito di 
capitale (eseguito in esercizi precedenti) di pertinenza di ciascun socio, il quale, in occasione 
della fuoriuscita dalla compagine sociale, come previsto dallo Statuto, rimane acquisito da 
Sviluppo Artigiano a titolo definitivo e imputato alla riserva capitale gratuito (Euro 7.888). 
 

La voce “160. Riserve”, pari a Euro 7.035.360 (8.154.519 nello scorso esercizio), si compone di: 
- Riserva Legale, per Euro 715.653 (372.699 nel 2010); 
- Riserva Statutaria, per Euro 197.357 (2.559.426 nel 2010); 
- Riserva patrimoniale, per Euro 1.481.032 (1.455.149 nel 2010); 
- Riserva capitale gratuito, per Euro 4.157.440 ( 4.149.553 nel 2010); 
- Riserva Legge 108/1996, per Euro 171.348 (104.208 nel 2010); 
- Riserva da prima applicazione degli IAS/IFRS, per Euro (230.619)   ((486.516) nel 2010)  
- Riserva L.R. 17/90  per Euro 543.148 ( non presente nel 2010 ) 

La voce “170. Riserve da valutazione”, pari a Euro -1.188.558 è relativa alle “Attività finanziarie 
disponibili per la vendita”. 

Rispetto all’esercizio 2010, la voce in commento ha subito un decremento di Euro 978.747 dovuto a 
variazioni negative di fair value. 
 

Infine, si ricorda che non vi sono informazioni rilevanti da esplicitare attinenti all'ambiente ed al 
personale, salvo quelle meglio indicate in altro paragrafo della presente Relazione. 
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Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio. 
Si segnala che con decorrenza 1 gennaio 2012 ha avuto effetto giuridico la fusione per 
incorporazione in Sviluppo Artigiano di Artigianfidi Mantova, Confiditer Padova e Confidi Cna 
Vicenza. 
• il numero delle imprese socie è aumentato di 3.950 unità portando il numero dei soci di 

Sviluppo Artigiano al 01/01/2012 a 39.857 unità; 
• gli impegni a garanzia aumentano di euro 63.010.214 di cui euro 1.439.187 di garanzie relative 

a finanziamenti incagliati/revocati, euro 6.087.742 di garanzie rilasciate relative a finanziamenti 
a sofferenza ed euro 55.483.285 di garanzie in bonis. 

• l'attività di Sviluppo Artigiano si è quindi allargata territorialmente sia in Veneto che in 
Lombardia mantenendo comunque la tipologia di aziende socie (microimprese e PMI 
prevalentemente artigiane); complessivamente dunque a decorrere dall'inizio dell'esercizio 
2012, Sviluppo Artigiano opera con 12 Unità Locali del Lombardo Veneto, aventi competenza 
in altrettante provincie. Si rinvia alla nota integrativa per l'illustrazione dei principali dati di 
bilancio al 31/12/2011. 

Con delibera del CDA del 14 dicembre 2011 è stato nominato il nuovo Risk Manager ed è stata 
istituita la figura dell'ispettore interno assegnata al precedente Risk Manager. 

Con decorrenza 1 febbraio 2012 è stato assunto il nuovo Direttore Generale. 

Dalla chiusura dell'esercizio alla data di approvazione del progetto di bilancio non si sono registrati 
ulteriori fatti gestionali tali da riflettersi significativamente sui risultati aziendali innanzi descritti. 

 

Altre Informazioni 

Si segnala infine che la necessità di dover chiudere contemporaneamente il bilancio di Sviluppo 
Artigiano assieme a quello dei tre Confidi incorporati, ha reso impossibile rimanere nei termini 
ordinari. Pertanto il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere favorevole del Collegio dei 
Sindaci, ha utilizzato il ricorso al maggior termine previsto dall'Art. 2364, comma 2, del C.C. e di 
conseguenza la convocazione dell'Assemblea dei Soci avverrà entro il termine dei 180 giorni dalla 
chiusura dell'esercizio 2011. 

Per un maggior dettaglio dei dati e per l'illustrazione delle singole poste, si rinvia allo Stato 
Patrimoniale, al Conto Economico, al Prospetto della redditività complessiva, al Prospetto delle 
variazioni del Patrimonio Netto, al Rendiconto Finanziario e alla Nota Integrativa. 

Come da istruzioni di vigilanza della Banca d'Italia, segnaliamo che gli obblighi di informativa al 
Pubblico vengono assolti attraverso  il sito Internet della Società: www.sviluppoartigiano.it. 

Con riferimento all'utilizzo di previgenti fondi attribuiti dalla Regione Veneto a Sviluppo Artigiano 
facciamo presente che: 

• Nel corso dell’esercizio è stata marcatamente aumentata l'attività riguardante l'utilizzo dei fondi 
della L.R. 11/01 deliberando garanzie del 70% (35% a valere sul fondo) su 1193 finanziamenti  
relativi a 885 imprese socie (rispettivamente, nel 2010, 631 e 465); 

• La regione Veneto, inoltre, ha attivato il P.O.R. (PROGRAMMA OPERATIVO REGIONALE) 
2007-2013, destinato alle Piccole e medie imprese (PMI) con sede operativa nella Regione 
Veneto così come dettagliate dall'art. 1 dell'All. A3 (V. Doc. All. A3 della DGR 1442/2008) 
della DGR 1442/2008 (v. Doc. DGR 1442/2008). A Sviluppo Artigiano è stato assegnato un 
fondo da gestire secondo la normativa succitata, dell'importo di Euro 2.008.553 (comprensivo 
degli interessi maturati) sul quale sono state deliberate garanzie del 80% (40% a valere sul 
fondo) su 47 finanziamenti  relativi a 36 imprese socie. 
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Si rammenta che non si procede ad alcuna distribuzione né di utili né di riserve, sia durante l’attività 
del consorzio sia allo scioglimento dello stesso. 
Il Consiglio di Amministrazione si è attivato nel corso dell’esercizio sociale, in conformità all’art. 2 
della Legge 59/1992 e ai sensi dell’art. 2545 C.C., per perseguire lo scopo sociale della Società, 
ispirato al principio della mutualità e non a fini di lucro. 
Ai sensi dell’art. 2513 del C.C. si dichiara che la Società, nello scambio mutualistico, svolge attività 
solamente in favore dei soci e che le commissioni attive evidenziate in bilancio per Euro 3.925.520 
(1.855.422 nel 2010) provengono, così come evidenziato in Nota integrativa, per la loro totalità dai 
soci. Sviluppo Artigiano quindi risponde al requisito della mutualità prevalente e conseguentemente 
ai sensi dell’art. 2512 del C.C. la società è iscritta nella sezione riservata alle cooperative a 
mutualità prevalente dell’Albo delle società cooperative. 

Evoluzione prevedibile della Gestione 

Il 2012 è iniziato in un contesto economico non difforme dalla parte finale del 2011, con richiesta di 
credito che permane concentrata su esigenze di " circolante " con ricorso ad operazioni a breve 
termine e che si confronta con un selettivo approccio del sistema bancario alla concessione del 
credito. 

Allo scopo di mitigare i prevedibili elevati accantonamenti per  "sofferenze" e " revoche" anche per 
l'anno 2012, è stato deciso con delibera del CDA del 14 dicembre 2011 la rimodulazione delle 
commissioni su prestazioni di garanzia e l'aumento del contributo di ammissione a socio. 

Al 30 aprile le richieste di garanzia pervenute a Sviluppo Artigiano erano 2151 unita per un importo 
deliberato pari a Euro 141.048.678. 

A tutto il 24 aprile, ultima delibera in tal senso del Consiglio di Amministrazione, i nuovi soci del 
2012 risultavano pari a 549 unità, mentre i recessi sono stati pari a 50  portando il numero 
complessivo dei soci di Sviluppo Artigiano  a 40.456 unità. 

Oltre a quanto sopra descritto, nel corso del 2012 daremo corso a : 

- attivazione del Fondo di Garanzia per le PMI a valere sul Mediocredito Centrale e relativa 
concessione di garanzie. 

- concessione garanzie dirette a prima richiesta previo sottoscrizione nuove convenzioni con gli 
Istituti di credito. 

 

Rapporti verso le imprese del gruppo, distinguendo fra imprese controllate, 
imprese controllanti e imprese sottoposte al controllo di queste ultime, nonché i 
rapporti verso le imprese sottoposte a influenza notevole. 

Sviluppo Artigiano, prevalentemente partecipata da micro e piccole imprese, non è controllata da 
alcun soggetto. 
Al 31/12/2011 Sviluppo Artigiano non detiene alcuna partecipazione di controllo (ex art. 2359 del 
Codice Civile). 
Per quanto, invece, attiene alle partecipazioni in imprese sottoposte a influenza notevole, si ricorda 
che Sviluppo Artigiano detiene la partecipazione in CEVSA Srl (società in attività immobiliare), 
sita a Marghera (VE) in via della Pila, 3/b, iscritta a bilancio per un valore di euro 589.770. 
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MNOPQRSTUVUWVWXUX� XS XS XS XS W[Z_\]ZU_YS W[Z_\]ZU_YS

�-/8̀�

E��8330�@-;8�a�//4@4/6�14:0:B40.48�?4=>-:4I434�>8.�30�@8:?4/0b�=-:-�4:;35=4�=-3-�4�/4/-34�?4�?8I4/-9�

�

�

c��d�"���������#�� �������

D9A9�<=>-=4B4-:4�;.8?4/4B48�@8.=-�30�;348:/830�e@03-.4�3-.?4�8�:8//4f�

�4>-3-248�8=>-=4B4-:4��03-.4�
<=>-=4B9�
3-.?0�

	8//419�?4�
@03-.8�
=>8;414;J8�

	8//419�?4�
@03-.8�?4�
>-./01-239�

<=>-=4B9�
:8//0�

gZSgOOhihOjSkRORlhNlPORS W\ZTXYZ_̂[S mÛZYY]Z_Y[nS XS ẐYT]ZXUXS
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àbacabAdHeFDG@KEFHEA?EAH@CfD@Agf@HCEC@CEh@A

��=�8��������8>�	�	�������l���
�	�8������	8��
��
����:�=������������>��
9
�����	�����
��
��	���T��
88�>�
��
�
���k���	
�������	
�����>=������
������
:�=�������P�98����8�
��8����7�S����Q��=
>	
����<�mn�������8�����
�������
������
[=������
������o�=��������8�=�����	8����8����������8���>�8�		�����lpq���
�[�����rs�
����	��������t������l�	����Ri�>��:
�:�	�������998����
��8��:��	���
��>>��
�����
��:8>�	j�	8�����	���>	�������l�	8�������8
:���
������������
�������	�����	8�>��>>�
��
����>=������
������:�=�������8�98�	������������8��

�

�
u



�

�

�����

�
���	
��

���������
���	
��

���������

�������������������������������� �����!�"���������
#��������$���"�����

%%�&''�()*� '(�(('�**(�

+,�-.
�/.�0/12�34.	
.�2�
�0	�/.5�3.��2.�6	7�8� 9� 9�

+,�,�-.
�/.�0/12�34.	
.�:;<�:-=<�0�7.�.>.�?@A� 9� 9�

+,,�-.
�/.�0/12�34.	
.�:;<�:-=<�3�B	�.>.�?9A� 9� 9�

C��������������������������������D���������������
���$����E�FGH�

%%�&''�()*� '(�(('�**(�

I,�J
�5�3�.�2	�2�21//��2	
�0	�/.5�3.��2.�6	7�� ?��,���A� ?K,�K�A�

L��M�������������������������EMNLO�'H�ECPQH� %%�%%(�()*� '(�R&(�R&S�

T��������������$���������������������� �����!�"�����
����#��������$���"�����

P� P�

U,�-.
�/.�0/12�34.	
.�2�
�0	�/.5�3.��7100
�5�3�	/�8� ?�,���,���A� ?��,���A�

U,�,�-.
�/.�0/12�34.	
.�:;<�:-=<�0�7.�.>.�?@A� 9� 9��

U,,�-.
�/.�0/12�34.	
.�:;<�:-=<�3�B	�.>.�?9A� ?�,���,���A� ?��,���A�

V��������������$�����������������������D������������
������$����ETFWH�

E'�'**�))*H� E%S(�*''H�

:,�J
�5�3�.�2	�2�21//��2	
�0	�/.5�3.��7100
�5�3�	/�� 9� 9�

X��M������������������$������������EMNLO�%H�EVPNH� E'�'**�))*H� E%S(�*''H�

Y,�J
�5�3�.�2	�2�21//��2	
����	
��0	�/.5�3.��2.�6	7����
7100
�5�3�	/��

9� 9�

Z����������������[�D����"��ELFXP\H� %'�S&'�&SS� '(�)](�(%(�

,̂�_	�/.5�3.��2.���/4��
.>�

��?�:J=��A� 9� 9�

�����������������[�D����"����!�$���MNLO�]�EZF̀ H� %'�S&'�&SS� '(�)](�(%(�

�

&�%�%�����D$���""���������������

a

bcdcdcecafghijklmnignaonaglpqjlarqlsnplpntla

u�3v�/5�5�3���	�w1	3���0/�>.7���3�

��x:7�/14.�3.�2.�y.B.
	34	�0�/�B
.�:3��/5�2.	/.�
-.3	34.	/.�.7z/.��.�3�

{|J
�3z��<0�z.	
�}�9�u./z�
	/��3,��~�2�
���	B�7������~������
	BB.�/3	5�3���2�
���
1B
.�������<>.
100��;/�.B.	3��2�v.3.7z��.3�0.�3	�	1��3�5.	�13�
0/�z�77��0�/�2���/5.3	/��.
�z	0.�	
��z�50
�77.>��	2�B1	���	�v/�3��BB.	/���1��.�.�/.7z�.�
/.
�>	3�.�	��1	
.���0/�70���.z.�?z�7.22�����x0/�z�77��:u;;_�A,�



�

�

�����

����	
��
��������
��
�
�
���	����
�������	��������	
���
�������
	�����
�����	�����
���
��	
�
	��
���
��������	����	�������������������
�����������
����������������������
�
�����

������	����	����������	������
�����	
�
	��
���������
� 
	�������������!��������"��	!��
������
���������#�������
���������
������!�����������$�

%&���
�
�
����!������������	������!	���
������!����
�������	��������������	������
���
����	������
��������������	�
'�

%&���
�
��������	����	��������������	������!���������'�

%&�	��������
��������
		�����
����	��	�����������	������
��������������������	�
�
�
������
'�

%&�	���
����
���
	��������������������������
��	
��
�����	����'�

%&������
�������	
 
�������
���������
���������	�����
�����
���	��������(�����
����������

�������
�
���������������
������
����	������
�!����
���!������!����
�������!������	�������
�!��)���!��
��	������
���
��
�	�**����	����
�
��������+!������
����	������� ��������
����
�
�����	�+!���
����	��
������������+!���������
��
���
�����������

����
�����
�����������	���
������)���!��
��	������
������ ����
���	�+!������������	������
����	�����+!���������	����
������
��	
��	���������	���
���
��	���������
��
	�!�
���
���	��
���
�
�
����+!�����������������

�
��
��!		�����������	������
�����,�������������	�
����
��	�+!������������	����������������	�����
�
���-����	
�	����������
�*�����
���
����
����	����������!	������
��	
��
�
������!���
���,

����	
��
����������)���!��
��	������
��!.���	��!�����
���������!����� ��$�

/0&�������!���
�������	��������
��
�
		�������!����
��'�

10&��!	���
������!����
����������
���	�����������	������
��������������	�
'�

�0&��!	���
��������������������	�
��
������
'�

20&����	������
�����������������
������
���	��
��������
����
��������	��
��
����
�����������

���	�����
�������	����������!��
�/0��������������	��
	���������	��������
��
�
		����
���!����
���
�
��
���!��������"3����������	��
������	
#��
���	
����	����
�����	����
�
4�����
��	��������	����
�����
��	
��	��0�����	����
������	���
������	����
�
��	����
��
�
���5�����"���	��3����#��	���	����������$�

%&���	����
�����
�����	���
����
���	
����	����
���	������������
���
�����	
�
�
��	
��	�����	!��������
��	
��	����
��������
��	
��	�������������
����
	��
��
�
���
�
�������	�����
�����������������
�����	����������������������	���
��
�	� ���'�

%&���	����
������
��������	�����	�����������������������	�����������
�����
������
�����
	����
���	������������	����
����
������������������������	��'�

%&���	����
������+!���������
�����	����
�����
����	������	��
�����������	��������	
�	���

**������
���������
	
��������'�

%&���	����
�	���!
��
������	����
�����������������	��
�
��!�����	��������!���
�������
	����
�����	����
�!����������	�!����
����
��  �����������	����
'�



�

�

�����

����	�
�����	�����������	����	�����������	�
������������
�
����������������
�������	�����������	����	��������������
��������������	�
�������������������
�������
������������������
���������	�
������

�����	�
�����
�	������������	�
����������������	�
�������������

���������������������
����������	�����������������������������
������	�������������
��������������
�		�������������������������������
������
��	
��	�������� �����	����������������
���
�������������

�����	�
�������	���������������	�
����������������	�
�������������

���������������������
����������	���������������	��������������������������������������	����	�����
��	������������������	���	����������
��������
����	��������	�� ������������!�

"�	�#�����������	�������	��������������$%��
��	���	��������	���	�
�������	��������
����	���	��������	����������	����������	����	���	�������������������&���
�����������
	��������
�
�����	����������	���������������	�#��
�������	��������!�

'����	������	���(��������)	��������
��&������
������������� �	�����
���������������	����	��
��������	��	����	�����������*��

��������#������	�������������
��

��+��������������
������������������������	�#��
�������	���������	����������	�����	��������	�
����
����	�
�������	��������
�	�!�

,����������������	�
�������������
�������	��������
�	�����������	����	����

������
�	�	��
�����	�
����
������������������	��	�������	���	��
��������
�
�����������	�������
��������������������-!�

(����������	���
�����
�������	������
�	�

����	��	��������	������������������	�������
�����
��������	����	�
�����	������������	���	���������������	����	�
����������������
������������
������

�� ������������ �
�����!�

'�����	����	����������	������
�	�

�������	��#������������������	����	�����

.����	�
��������	�����/���	���	
�������
������	������	�������� ������
�	���������
	��0���%��

.����	�
���������	�����/���	���	
�������
�����	�����������	��������������������
���	���
��������������#�����(��������)	���������������
�����������
������
�����#���� %��

.���	�������	��������	�����	�
���������	������������������������������
������������
�	���
�����1��0��������
����
�����
���	��
��������
��������	���	��������������
#�����������/���
��������	���	�
�������	����������	���	
���������	������������	���
�����
��	���������+"���������
���������	�
����������������� ����	�����-!�

'����	��������	���������������%��&�
�������������������	������+������������0-�

�����������������	��
��
����
���������	�#��
����	����������	���	���
�������	��������
�	��
��������������������	���	����������������	��	�
����	��������!�

(��	���	��������	�����������	���

��'*))"�&���	��������	������������
����������������
����	��������������
�����������������	���������������
�	���������������������
����	���
�������	������ ���		����!�

2��	�
���
������ ���������	���

��
���������*��
��������)�����
�	������������	�����
��
�������	���	�������	���

��������������������
�	���	���������!�

2���������������������������	���������	���

��&������������*��������(�������������
��
����������
����	�������'���	����)���!�



�

�

�����

�����	
���	�����������
�����������������	���������	
���������
	���	��	�����������	�
��������	�����������������	�	��

� 
	���	��������������������������������	���	�������	�
	�����	�������	����!�	��"�

#����
	���	�����	�	���	����������������������������$���	��������������	����������������	�
����	������	%�&�������������	�
'����
	��	��������	�������	������
	���	���"�

������������	���������������������������!�	��������	�����	��������	%�&����������	����
	�
�������������������	��������	

�����
	������!�	������������������	���������(�

� 
	���	���������������	����������
'����	�������������%�
�������������	����������������������
�����������%��!�	���	����������
	�
	��	�	��������%���!�	������������	�	�	��������������
�������
'�	������
	���	��	�������
	����!�������	���������$�
	������	������������
���
'�	����������	�%������(�

� ������	�������������	���������������������!�	���������������������	������������
��	��!�	�����������	
�����������������	�������!�	������������������!�	���������
%��!�	�����$�����������������
	���	�����������"�

 

)*+*+*+*,-./0123450.5,65,.37813,983.757375:3,

�

;�������������������������	�������������������$�������
'�	�����������������������!�����
'��

	�����	�����������	�����
��	��������������!�	�������������!��<
%�"���
	������"�=>?�����@�
��	��	�>��A�BC��������������
	�����!�	����������������!�	������D������!����������
�������������;����!�������
�����������EF���
	����
����GH���������������I��
����������J��
����	���%%����!���	������������
	�������
	�������������$����������������
���������������
����	��!�	������������
�	�����������������������	����������������!�	�������������!����%������
����>���
�����"�

�	�	���
'������
����������	����%������������	��	��������������������	��	�����������!���������
���	��������������$�������
'�	��	��������
	������������	���%����������������	"�

K���
��	����������	�	�	�������������!!��������B���	�����	���	�������H�
	�����	��	�	����
���	�����������	��!�	���
'��������
	��	�����%������������!��������������
��
'�����������!�	���
�������
'�	�������%���	������
	������	�������
�����	"�

K������	
��I"=">�B���
'��������
��	�L����	�	�	������������H�M���
���	���
'�������������	�
������	��������%�	�����������
'�	�������	������	"�

N���	
��I"A�B#	���������������������!����H�M������������	�����������
���������	
�����I">���
I"@"�

K������	
��">��"=���"�������	�������������������$�������
'�	��	��������M�����������	�

	�����	�	��	�%�������	�������������������������!�����<�	
��I"AJ���>A�A?�<������	�����

	�%%�
�����������	�	�������	��	���������AOJ"�

�

�

�

�

�



�

�

�����

�

� ����	
������
���
���
�����
���
��������

���
�����
���������
����������

����������� ����������� ����������������������

���������� �!�"�#$%�&�

��'��(�#$%�&�)��$"*)��&�*�)��
$&+�"&,!"�*�

-./�0.1�23-� '/0�2/-�40/� '34�/14�.51� ''4�-'0�.54�

�6�7��
�
�
	������������886�� �9:6�9�6���� �:�6�:�6;�:� ��;6:�;69<�� ��;6���69<;�

�6�7��
�
�
	���=���������������	�
��������

�� �� �� ��

�6�6�>���� �� �� �� ��

�6�6�?@��8���� �� �� �� ��

�6�����
����88�8�
��� �� �� �� ��

A��(*BC�#����,!�"�D&+�!E��)����F�E!+G!�

A�'��(�#$%�&�)��$"*)��&�*�)��$&+�"&,!"�*� ''�/5/�-54� /�2.-�2'4�

A�-��(�#$%��)��D*"$!�&� �� ��

�6�7��
�
�
	������������ �� ��

�6�7
�������������� �� ��

�6�H��IJ�
����I
�I�����8�
��� �� ��

A�0��(�#$%�&�&,*"!���&� 40-�32-� 01.�.42�

�6�7��
�
�=���� ;��6���� ��969;��

�6�7��
�
����������88��
� �� ��

�6�7��
�
��@��8��
� �� ��

A�4���E�"��"*BC�#����,"C)*+G�!E��� 1� 1�

A�.���E�"��*E*D*+���)��$!E$&E&� 1� 1�

A�/��K&�!E*�"*BC�#����,"C)*+G�!E�� '-�'13�-./� 5�'.2�0/-�

L��������� �)��"�#$%�&�*�$&*MM�$�*+���)����F�E!+G!� � �

�6�6�?���@��N�������IJ�
��
�������� -1'�2/'�-32�''3�0-3�234�

�6�6�O�����
��
����=����?���@��N�������IJ�
��
��������PQ������
I�����������
R�

''S1'T� '/S..T�

�6�6�O�����
��
����@�	����8����I���
�Q������?���@��N�������IJ�
�
�
��������PQ
����I�����������
R�

'1S4-T� '/S05T�

�

�

�

�

�

�



�

�

�����

����	
�������	�����	��
������	��������������������	����������

�	���
���	��	�
�	��	�

���	��������
������	�

���	��	�

���	�

���� �����!�������"��#��������	� $� $� !��%����&'"�

�(������	��	
�
�������������� !'&%�&)&"� �� !'&%�&)&"�

*���
(��������+�
�
�����������	
�,�����������
��
����-�

!'&%�&)&"� �� !'&%�&)&"�

�./�0.12.32452�62�7.21�0.89:� ;�<=><?</� �� ;�<=><?</�

�@/�12A214�.�B45C4�:B454D2B4� �� �� ��

� E�1:CC272BF:�6.�6:C:1241.D:5C4� �� �� ��

� E�9C282�G:162C:�6.�1:.82334� �� �� ��

�B/�.8C1:�0.12.32452� �� �� ��

H���(������������������ �� �� ��

)���(�������������������� �� �� ��

����I	������������
�������
���������-� �� �� ��

�./�0.12.32452�62�7.21�0.89:� �� �� ��

�@/�12A214�.�B45C4�:B454D2B4� �� �� ��

JB/�.8C1:�0.12.32452J �� �� ��

K���I	������������+������+�
�
�����-� �� �� ��

�./�0.12.32452�62�7.21�0.89:� �� �� ��

J@/�12A214�.�B45C4�:B454D2B4� �� �� ��

JB/�.8C1:�0.12.32452J �� �� ��

&���L�++���
���������,�	-� �� �� ��

�./�0.12.32452�62�0.841:� �� �� ��

�@/�12A214�.�B45C4�:B454D2B4� �� �� ��

�B/�.8C1:�0.12.32452J �� �� ��

%���
(��������
	
��	���
����
��������
��������	
��

�� �� ��

�./�0.12.32452�62�7.21�0.89:� �� �� ��

�@/�12A214�.�B45C4�:B454D2B4� �� �� ��

�B/�.8C1:�0.12.32452J �� �� ��

'���
 �����!�������"������������������
����
,�
�+����+�
����

�� �� ��

�����
M�	����������������������������	
��
�����������������	
�������������
������	
�	�
���	�

�

�� �� ��

�./�0.12.32452�62�7.21�0.89:� �� �� ��

�@/�12A214�.�B45C4�:B454D2B4� �� �� ��

� E�1:CC272BF:�6.�6:C:1241.D:5C4� �� �� ��

� E�9C282�G:162C:�6.�1:.82334� �� �� ��

�B/�.8C1:�0.12.32452J �� �� ��

�����N	������������	��	
�
�������������� !'&%�&)&"� �� !'&%�&)&"�

�*���O������������	����������!�	�����P���"� !'&%�&)&"� �� !*�%HH�'*K"�

Q:88.�04B:�R9C28:�;G:162C./�6S:T:1B2324U�72A91.�28�D:6:T2D4�2DG41C4�2562B.C4�5:88.�
D:6:T2D.�04B:�6:8�B45C4�:B454D2B4>��



�

�

�����

�������	
��������������������
	��	�������������������	��	����������	�����������	����
�����	��������	������������������������������������
���	����
	���	����������������������
������	�������	��	����������	�������

�������
	��� ��������	��	�	
��������	����������������!�����
�	�������	���	�����	�	�
������	�������������	��������������������������������
���	"��������	��	�	
��������	��

	��	��
	�	��
	��!�����
�����������������������������	��������������
	��	�
�
	�	��
	�����	��	�������������
	��	���������
���"������������	�	#�	����������	#���
��������	�����������������	��������������
$����������	�����	�������������	�������
������	���������������������������������������	��"��������	��	�	
�������������	����
������	���������	�������������%�������	���
	������������������	#�������	��������
����������
	���������������������������������������
	���	������������	����������������

	�����"��	�	���
�������������	�������������������������	��������������
	���	������
�������������������������

&����������
	��	�������������������	��	����������	������	�	���
�������������	���������
����������������	���
	�������
	��	�����	�������������	������������

�

'()*+,(-.-/-01(23)*+,*-4+,-1325*-4+22(635(-

�

.787-9,:+2;3)*+,*-<=*-4+;1(,<*->(*->*2*?(,5*-4+,-2(<1+,<3@*6*5A-<5235(?*43-

B	��	�
$������������������
	������	��C�������������
$����������	��
$������
���������	����������C�������
	�����	�����
��#���
	���������	����������D�DE���
��	���	��F�G���H������������
�����F�IJ�DHG������������������	����

K

.7L7-M2(>*5*-(-?323,)*(-2*63<4*35(-3-:3N+2(->*-3;;*,*<5235+2*-(-<*,>34*-

O������D�DE���P������	�O������	�����������������	������I�������	��O���������	���
��������	�������F��JD�EEE�����
���F��D�DHE������������	���������������

�

.7Q7-9,:+2;3)*+,*-<=66(-523,<3)*+,*-4+,-1325*-4+22(635(-

R������%�������	�������
���P������	�O������	��	��$����	����
	������������
	��������
K

'()*+,(-S-T-9,:+2;35*N3-<=-3??2(?3)*+,*->U*;12(<(-

V	����
	���������E��E��DE��#�P������	�O������	�$���
	��	��	�W���������
X	�C����P	
��V		���Y�V	�����#�
	��P����X��������Z��R�����	��������Y�DH�DH�[���
�#�
V	��
��W��
���B������ZO�\������	������������������[���
�����E��H�GHE�GG��

X��	
�������
	��	���	�����%����V	�������]������Ê����������������_�̀�[��
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